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REF. :

De mi consideración:

Adjunto a la presente, se remite el ¡nforme de segu¡miento a la ejecueión del Plan Operativo

Anual conespond¡ente al periodo de enero a mazo de la gestión 2025, conforrne a lo
establecido en las Normas Basicas del Sistema de Operaciones (NB-SPO), GpÍtulo III,
Subsistema de Segu¡miento y Evaluación del POI|, para su conoc¡miento y cons¡derac¡ón

Este documento fue elaborado con la partic¡pación directa de todas las Unidades

Organizacionales, quiene remiüeron la información pert¡nente en formato Excel y/o correo

electónico, la cual fue posteriormente ingresada en el Modulo de Planificación -
Presupuesto Wara II.

r. INIRODUCCTÓN

Las Normas B¡isicas del Sistema de Programación de Operaciones (N&SPO); aprobadas
mediante Decreto Supremo No 32,16 de fecha 05 de julio de 20L7, en zu Capíhrlo III,
Subs¡stema de Seguimiento y Evaluación a la Ejecución del Plan Operaüvo Anual, señala
que: "Gda entidad Nblica debe emit¡r en fo¡rna pen:dica la infonnación de ejqución del
Plan OÉratiw Anal N da a@ión a arlo plazq de aaterdo a lx orúiciona y
Nr¡d¡ciM $Ableidas por el Agano R&lor &l Sidaru fu PoEamacion de
Opraciones'l N misrno, las Normas Básicas del §stema de Presu¡resto en su Capútulo III
Subsistema de Seguim¡ento y Evaluación Presupueslaria, Artículo 29 Seguimiento de la
Ejecución Presupuestaria, menciona que ''i[as rcprts de ej«uclin financien debrán
considerar la relxtó¡t ant la ejxua;on ñsica prevista en el Plan Opaüw Anat"

2. IIARCO EGAL ESÍRATÉGICO

2.1. Base Legal de Creaci&r
Con el fin de apoyar al Complejo Producti\o Textil se aprobó el Decreto Suprenn No 2765
de 14 de mayo de 2016 que modifica la nahrraleza jurídica de la Empresa Publica Nacional
Textil - ENATE( a Servicio Nacional Text¡l SEMTE(, que deErmina: ^EI savicio Nacional

"202 BICENTENARIO DE BOLIWA"

Crlb Y.n c.dti N'l¡1E9, Zon. Vilh Fatlm.. T.f.: (591.2) 219606
L. P.r - Bollvt. I

www.rnrtax.gob,bo

A

La Paz,26 de jun¡o de 2025

SEGUII.IIE]TTO A I¡ E ECUcIóil DEL PLAT{

ANUAT 2OZi PERIODO IEIIERO- MARZO)

@
á-Añ\

€#;a



ffi.effi mffi"Fx + iíütTviA ,,Át'B,E+RB','.'Báffi"*rf;o,,o..

Textil - SENATD( stá fut'nfu a impul*r el camtio fu la natriz ptúuctiva nacional a
tavés del increneflto de la agrqación de ualor, a la ptúuccftin pn'maia, tansfqmaa:ón
@Dlq¡ca, alza de p¡úuctiu¡b4 dive¡siñaci¡in p¡úuctiua y mary genaación de
exde¡rt§ e Wrffi en la ptoducckn Ertil participndo en la cracitn, conslklacion,
mdenizactuin y twl¡ñcacnin & los efirprctd¡m¡entos ptductitos taúil6 del pís"

El SeMcio Nacional Text¡l - SENATD( creada con domic¡lio en la ciudad de La Paz, puede

establecer unidades operativas en oüos departamentos del país; es una enüdad que

involuoa a bes grandes actividades textiles: hilandería, tejeduría y confeccion; además de
actividades proprias de comer€¡al¡zación tanto en el mercado interno y/o ext€mo, asumiendo
como fu ncione principales:

a) Producir, transformar y comercializar productos e insumos textiles en el mercado

¡ntemo y/o extemo.
b) Comprar de manera dirccta en el mercado ¡ntemo y/o ¡mportar materias primas e

insumos, para la provisión propta y/o de las Unidades Productivas textites del país.

c) Realizar la exportación de productos textiles con valor agregado.

d) ffiionar mercados ¡nternos y/o externos para productoo e ¡nsumo§ textiles.

e) Prestar servicios tecnologicos a las unidades productivas textiles.

f) Realizar ensayos de laboratorio para la Evaluacíón de la Conformidad.

g) Apoyar las políticas para el desanollo del sector textil nacional.

h) Gestionar y apoyar la elaboración de planes de negocios de Unidades Productivas

Textiles.

i) Mministrar y ejeortar ¡ecursos públicos, pro\ren¡entes de la cooperación

intemac¡onal.

Suscribir convenios en el ámbito de sus funciones.
Todas las demás funciones que sean necesarias para el cumpl¡m¡ento de su

competenda ¡nsütudonal.

2.2. H'¡sión:
Impulsar el cambio de la mabiz productiva nacimal a través del irrcremento de la
agregacion de valor a la producción primaria, tran$ormacion tecnologica, alza de
la productiüdad, diver§ñcación productirra y mayor generación de excedentes e
¡ngresos en la producción texu-|, partic¡pando en la oeación, consolidación,
modemización y teoilñcación de los emprendimientos productivos textile del país

2.3. Visión
Ser el Servicio Nacional líder del Esbdo boliv¡ano, motor priricipal y dinamizador
del Complejo Product¡vo Textjl, eficaz, eficiente y proactivo con proryeccion y
presencia nacional e intemacional.
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2.¡t. Estnrch¡tr Olganizaciona I

Mediante Resolución Ministeríal MDTEPI DESPACHO/ No 161.2016 de fecha 11 de
julio de 2016 se aprueba la estructura orgánica del SENATD(.

3. CRITERIOS DE E\IALUACIóil

La Unidad de Clest¡ón de Servicios Técnicos üene ¡nsbumentoG de control y segu¡miento que
le permiten recopilar información relevante del Plan Operatiro Anual POA - 2025 Enero -
Mazo, ¡nformación que se presenta a través del Formulario de Seguimiento del POA 2025
(Ver Anexo) que fue remitido a cada una de las Unidades en las que se especlfican las
acc¡ones a corto plazo, las operaciones y tareas por área, programación y ejecución
(ejecutado durante el periodo Enero - Marzo), productos esperados, indicador, meh, medio

de verificmión y ejecución presupuesbr¡a, cronograma donde se fundamenta las causas por

las cuales no se dio cumplimiento a la ejeorción ñsica del POA y las acciones tomadas o en
proceso.

Como criterio de calificación de los diferentes niveles de eficacia en el logro de resultados y
eficiencia en los procesos y actividades de cada uno de los obietivo§, se esblecieron los

s¡guientes rangos de calificacion y/o medición.

La evaluación se la realiza sobre el 100Y0 de las metas programadas a diciembre de la
presente gestión.

Criterios de Evaluación

CátIFICACIÓil

Cumplimiento bajo

Cumplimiento medio

Cumpl¡miento bueno

PORCEf{fAIE

0a25%

26%a50%

5l ct$ a 75 crb

Cumplimiento excelente 76 cyo a 100 %
FUGrE: Unidad de Gestión de Serv¡eio6 Tecnieos - SENATB(

Nota: La calificacirh de los objetños se realiza mediante sumatoria de porcentaje y
promedio (S¡ existe más de una hrea)

4. E'ECUCIóN ÉSICA DEL PI¡N OPERATIVO AI{UAL

4.1. Acciones de Cor.b Hazo y sn contsibr¡ci(h al PDES 2O2L-2Oi,5.

El §gu¡ente cuadro detalla la relacion de las acciones de mediano ptazo y de orto plazq
del servicto Nac¡onal rextil - SENATD( con rdación al Eje Es,b-atá¡ico, Resultado y Accion
establecidos en el Plan de Desarrollo Económico y Social pDES Z0ZL-2025.
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BOLIVIA
a) El SENATD( se articula a las políticas del Plan de Desarrollo Económico y Social de

la s¡gu¡ente manera:
Eje Est¡atég¡co 2 del PDES: Indusüialización con Sustitución de Importaciones.
l,l€ta 2 det PDES! Incrementar volúmenes de producción de bienes de consumo
importados y de insumos, bienes y serv¡cios sustitubs de importación.
Resuttado del PDES 2! Se ha impulsado nuevas líneas de producción textil
nacional hacia la sustitución de imporbciones.
Acciiin 1 PDES: Impulso a la indusüia textil existente con miras a la sustitución de
importac¡ones y con relación a la gestion admin¡sbativa, de gestión y control.
Eje E#gico 7 del PDES: Reforma Judicial, Gestión Publica Digitalizada y
Transparente; Seguridad y Defensa Integral con Soberanía Nacional.

Heta 1 det PDE§: Impulsar el acceso a la justicia socíal y reparadora para todas y
todos sobre la base de la reforma del sistema judicial y de una gestión pública

transparente que lucha frontalmente conba la conupción'
\, Resultado 6 del PDES: Se ha promovido la eficiencia y buen uso de los recursos

en la admin¡sbación Pública.
Acción 1 PDES: Establecer mecanismos de control para una Gestión Públ¡ca

eñc¡ente, idónea Y eficaz.

Cuadro No 1. Relación de acciones de mediano plazo PEI y acc¡ones de corto plazo (AcP)

del POA 2025 de SEMTE( en eoncordancia con el PDES

Nro.
ACP

Decripción Acci¡in de
Corto Plazo

Incrementar la producción
de hilo de algodón en la

Planta de Hilandería

Resultado

2.520.000 kg de hilo
producido.

Areas
rccponsables

Unidad de
Hilandería

Pr€supuGsto
Programado

Es.

6,Lt7,792.37

4,513,816.20

27,4Lt,3t2.&

1 rmprementar.una.pranta de ":f,$!#f,*Tu' unidad de retas
prooucoon oe telloo prano 

¡mplémeitada

Incrementar la producción

2 de_!el9 de tejido. plano en la 340,000 Kg de tela de
prantrr oe proor¡ccrcn oe tej¡do plano producida unidad de Telas

tej¡do plano

ffip
Incrementar la producción
de tela de tejido de punto

en la Planta de Telas

1.260.000 Kg de tela
de tejido de punto

producida.
Unidad de Telas 15,
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Nro.
ACP

Descripción Acción de
Corto Plazo

Incrementar la producción
de prendas de vestir en la

Planta de Confección

Incrementar los ingresos a
partir de la venta de

serv¡cios y productos

textiles

Apoyar el acceso de la
MYPES y PYMES A

maqu¡naria moderna y
tecnificación de los
emprend¡m¡entos

productivos textiles del
país, fortaleciendo el

extens¡onismo.

Impulso a la ¡ndustria textil
existente con miras a la

sust¡tuc¡ón de
¡mportaciones

Implementar acciones de
fortalec¡miento instituc¡onal
y desarrollo de habilidades
que contribuyan al logro de
los objetivos mediante una
administración organizada,
efic¡ente y tra nsparente de

los recursos

Req¡ltado

21.725.000 m¡nuto6

¡oducidos en la
Elaboración de

Prendas.

H¡lo crudo y t€ñido
Bs. 17,282,857.86

Tela cruda o teñida
8s.29,770,840.62
Prendas livianas

Bs. 17,851,552.51
Prendas pesadas y

otros Bs.

28,913,4'l8.30
Servicios textiles y

residuos Bs.

464,485.74

1000 beneficiarios
capacítados,

asesorados ylo
extens¡on¡smos

realizados

6% de sustitución de
importación de textiles

realizada

100 % de procesos
adminisüativos

solicitados han sido
atendidos

Afeas
rcsponsables

Unidad de
Ingeniería del

Producto

Pr€§upuesto
Programado

B§.

38,62s,948.84

Unidad de @stión
Comercial

4,475,ñ3.00

Unidad de Telas
Unidad de

Ingeniería del
Producto

Unidad de @stión
de Servicios

Técnicos

Dirección @neral
Ejecutiva
Unidad de

Adminiskación y
Finanzas

Unidad de Gestión
de Servicios

Tánicos

6,8s1,856.19

43,323,785.00
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Acci¡ín de C.orb Plazo

Acción l:
Implementar una planta de
producción de tejido Plano
Acción 2:.

Incrementar la produccion de tela de
tejido plano en la Planta de
producción de tejido plano

Acción 3:
Incrementar la producción de hilo de
algodón en la Planta de Hilandería

Acción 4:
Incrementar la producción de tela de
tejido de punto en la Planta de Telas

Acclón 5:
Incrementar la producción
prendas de vestir en la Planta
Confecc¡on

OPerac¡ones

Implementar la planta de produ«ión de telas de tejido
plano.

Producir Tela de tej¡do plano garantizando la calidad y
maximizando la producción,

¡ncrementar la producción y diversiflcadón productiva

en mater¡a de hilos.

Planificar los horarios de funcionamiento de las

máquinas de acuerdo al costo de energía elécüica
durante las 24 horas. Consensuar con los trabajadores
de la planta para reorganizar los horarios de babajo.
Realizar un estudio y posterior ¡mplementac¡ón de
mejoras respecto al sistema de climaüzación.

Real¡zar mantenimientos y reparacion de acuerdo a

una planificación standarizada de cada una de las
maqu¡nas.

Producir tela de tej¡do de punto y tejido rectilíneo
garantizando la calidad y opümizando la produccion.

Desanollar prendas y artículos textiles (aftes)
destinados a su comercializacion t¿nto a n¡\rel nacional
como intemacional, elaborando toda la documentac¡ón
técnica necesaria parc su producción, asegurando alta
calidad al menor costo posible. Memás, bnindar
asesoramiento a profeslonales del sector textil para
optimizar sus procesos y ofrecertes servicios
especia lizados en textiles.

de
d€
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4.2. Accloncs de Corto Pbzo y Opcracioncs dG SENATEX.

A conünuación, se presentan las Acciones de Corto Plazo y Operaciones del Plan Operaüvo
Anual de la gestión 2025, formulados por las difierentes áreas organizacionales del Serv¡cio

Nacional Textil - SENATEX (anexo 1).

Elaborar una estrategia de ventas que permita el/iO.-
inoernento de ventas de seMcios y productos texdr* 

_
"N2 B'CENTENAHO DE BOUWA"
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BOL¡VIA
Acción de Corh Plazo

incrementar ios rngresos a parur cle

la venta de servicios y productos

textiles

Acción 7z

Apoyar el acceso de la MYPES Y

PYMES a maqu¡naria moderna y
tecnifi cación de los emprendimientos
productivos textiles del pats,

fortaleciendo el extens¡onismo

Operaciones

Prestar de Servicios.

Coqdinar la implementacion de curso§
capacitac¡on.

kesbcion de servicio§, capacitaciones
asesoramientos.

de

Ylo

Acción
Impulso a la industria textil e¡<istente Producir H¡lo garantizando la calidad y maximizando la

con m¡ras a la sustih¡cion de Producción.
importaciones

Incorporar un modelo de g61ión infitucional
lntel¡gente que mejore la @ordlnaclón intema y
gcnere informacion instih¡cional de manera oportuna.

@dyuvar la planificación de la ploducción según
capacidad y recursos disponibles.

Desarcllo de procedimientos en materia de seguridad
industuial y med¡o amb¡ente.

Administación y gestión efciente de los recursos y

Acción 9¡ servicios tecnologiaos del SENATil.

Implementar acc¡ones de Irplementar y dirigir la gesqon administraüva y
fortalec¡m¡ento institucional Y ffnanciera del SE¡¡TD<.
desarrollo de hatilidades que

contribuyan al logro de los objetiüos ffij-ón financ¡era, conEol intemo y presupuestario del

mediante una admin¡stac¡ón SENATE(.

organizada, efic¡ente y transparente Proporc¡onar información contable úül y oportuna del
de los rcflrsos SEMTE(.

Implantar y aplicar el Reglamen¡o Bpecífico del
SisEma de Tesorería (RE-TS) del SEMTEX.

Ljevar el oonbol y dar segu¡mienb al cumd¡miento
oporfuno de las obligaciones fiscales, elaborando las
declaraciones de imBjestos, patentes informativas
pmús¡onales y anuales.

Gesüón de tEmltes de exportación e importación de
mercadería y servicios generales. 

@
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Acción de Corto Plazo Opemdores

ffiión adm¡nisfaüva - Procesos de contratación.

Fortalecer la Administración de A.F. a través de la
asignación, manten¡miento, salvaguarda, registro y
control de los bienes del SEMTD(
Adm¡nisfar eficaz y efc¡entemente los almacenes
funcionales del SENATB(, conforme a la normativa
úgente.

Fortalecer la ¡mplementacion del sistema de
administracion de personal.

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los

§stemas de adminisüacion y de los ¡nstruÍlento§ de
contol intemo incorporadoo a ellos; deErminar la

confiabllidad de los reglstos y estados financieros; y
analizar los resulbdos y la eficiencia de las

operaciones. Incluidos en el Plan Anual de Actividades
de la Unidad de Auditoria Intema del SENATD(
Ejecutar de manera efectiva los proced¡mientos

adm¡nisúaüvos y judiciale que estén a cilrgo o
involucren al SENATD(, así coÍlo el asesoram¡ento
jurídico y normatiw requerido, de aq.¡erdo a las
atribuciones y funcjones a§gnadas a la Unidad de
Asuntos lurídicos.
Promover e ¡mplemenhr políticas y medidas de
prwención, Eansparenc¡a y ludu contra la corrupción,
así como gestionar denumias por posibles h«ttos o
actos de conr.¡pcjón.

4.3. Resuttadoo del avance ñsico y de la eiecución pr€supuestaria del POA 2025,
corespond¡enEs al periodo enero-mar¿o

Para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto para la gestión 2025, se programaron
recursog pro\¡enientes de la \¡enta de bienes y serv¡c¡os con un presupuesto total de
8§.146,811,669,00 el mismo está consolidado por dos fuentes de financiamiento:

) Fuente 20 de Recr,rrsos Específicos.

) Fuente 41 de Tran$erencia T.G.N.

> Fuente 42 de Transferencia de Rocursos Especfficos.

La ejecución fisica alcanzada por el Servicio Nacional Textil en cuanto a las Acciones de
Corto Plazo al primer kimestre de la gestión 2025 es de 23.58o/o y la presupuestaria de
13.580/0, es decir Bs. 19,936,786.25 a conünuación se presenta la ejeorción articulada POA
y Presupuesto (Reporte SIGEP anexo) con rclacién a la programación anual.
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0.00

0.00

0.00

27,411,3L2.00 4,418,823.18

15,491,255..10 5,776,746.85

16.12

30.@

38,625,948.84 6,2L2,5L1.72 16.08

4,475,q)3.00 490,62t.92 10.96

6,851,856.19 739,187.15 10.79

0.00 0.00 0.00

43,323,785.00 2,298,895.43 5.31
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Cuadro 3. Avances fsico presupuestario al 31 de mazo del POA 2025 de SENATEX.

AYane
Acción de Corto Plazo Fíico

%
ACP l: Implementar una
planta de producción de tejido
plano
APC 2: Incrementar la
producción de tela de tejido
plano en la Planta de
producción de tejido plano.

AP1C3: Incrementar la
producción de hilo de algodón 21.77
en la Planta de Hilandería.

APC 4= Incrementar la
producción de tela de tejido 45.32
de punto en la Planta de Telas

ACP 5: Incrementar la
producción de prendas de 45.g6vestir en la Planta de
Confección

ACP 6: Incrementar los
ingresos a paftir de la venta 

27.g3de servicios y productos
textiles
ACP 7: Apoyar el acceo de la
MYPES y PYMES a maquinaria
modema y tecnificación de los 

26.92
emprendlmientos productivos
textiles del país, fortaleciendo
el extensionismo.

ACP 8: Impulso a la industia
textil existente con miras a la 0.00
sustitución de importaciones

ACP 9: Implementar
acciones de fortalecimiento
instih¡cional y desarrollo de
habilidades que conbibuya n 44'57

al logro de los objetivos
med¡ante una adminisbacion

Prsupu€sto Presupuesto Ejecuclén
Prcgramado Ej€cutado Pr€§upuGslaria

Bs. Bs. olo

6,tt7,792.37 0.00 0.00

4,513,816.20 0.00
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Acclón de Corto Hazo

organrzacla, eflcrente y
transparente de los recursos

Avance Pr€supuesto
Flsico Programado
olo Bt,

Presupuesto Ejecución
EJecutado Presupuetaria

Bi. olo

Tota¡ 146,811,669.00 19,936,786.25 13.58

Gráñco 1. Ejecución P()A 2025 de las acciones de corto plazo y presupuesto al
periodo Enero - Maao de SENATEX.
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Fuente: WARA 2: Elaboracion ProPla

En el gráflco I y cuadro 3 se obaewa el porcentaje de avance fisico que se ha alcanzado en

el periodo enero - mazo de las accione de corto plazo del POA 2025 on relacion a las

metas al prifner bimest.e prOgramadas y el porcentaje de ejecución presupuestaria (sobre

el 100% a diciembre).
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programada para el pr¡mer trimestre. La unidad responsable de esta actividad es la Unidad
de Telas.

1¡ acción 2 "Incrementar la produccion de tela de tej¡do plano en la Planta de producción
de tejido plano" a la fecha de corte presenta un avance físico del 00/o y una ejecución
presupuestaria de 0%. Esta actividad no fue considerada en la planificación del primer
trimestre. La Unidad de Telas es la encargada de su ejecución.

La aeión 3 "Incrementar la produccion de hilo de algodón en la Planta de Hilandería" a la
fecha de corte presenta un avan@ frsico del 2L.77cYo y una ejecución presupuestaria de
t6.L2o/o. L¿ Unidad que tiene la responsabilidad de contribuir al logro de esE objeüvo es la
Unidad de Hilandería.

t¡ acción 4 "Incrementar la producción de tela de tejido de punto en la Planta de Telas" a
la fecha de corte presenta un avance fÍsico del 45.32% y una ejecución presupue§tar¡a de
30.60Yo. La Unidad de Telas es la rsponsable de este obietivo.

la acción 5 "Incrementar la producción de prendas de vesür en la Planta de Confección"

a la fecha presenta un 45.867o de avance fi§co, con una ejecución preupuestaria del

16.08%, La unidad que tiene la responsabilidad de contribuir al logro de este objetivo es la

Unidad de Ingeniería del Producto.

ta acdón 6 "Incremenbr los ingresos a partir de la venta de servicios y productos textiles"
tiene un avance fÍsico del27.83o/o con una ejecución presupuestaria del 10.960lo. La unidad
que conbibuyen al logró de este objeüvo es la Unidad de Gestión Comercial.

La acción T "Apoyar el acceso de la MYPES y PYMES a maquinaria modema y tecnificación
de los emprendimientos productivos textiles del país, fortaleciendo el extensionismo" üene
un avan@ ñsico del 26.920/o y una ejecución presupuestar¡a del 10.79olo. Es ¡mportante
aclarar que el presupuesto de gasto coniente insumido por la Unidad de Ingeniería del
Producto, Unidad de Telas y la Un¡dad de Gestión de Servic¡os Técnicos, se encuentran
dentro de este porcentaje.

la accjón 9 "Implementar acciones de fo¡talecimienb instituc¡onal y desanollo de
habilidades que contribuyan al logro de los objeüvos med¡ante una administración
orgnnizada, eficiente y transparente de los recursos" el avance ñ§co alcanzado es del
44,57o/o, con una ejecucion presupuestaria del 5.310,6. Este resultado se debe al esfr¡ezo
conjunto de la Direccion General Ejecutiva, la Unirlad de Administracion y Finanzas, y la
Unidad de Gestión de Servicios Técnicos.
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Cuadro 4. Composición del Presupuesto en el POA 2025 del SENATE(

Fuente de Organismo
Financiamienb Financiador

Presupuesto

v¡oente ,T" Eiecutado
olo

Ejec

20

42

Recursos 
230

ESpeoficos

Transfererrcias
de Recursos 230
EspecÍficos

Á¡ea Or¡nnizac¡oml

Unidad de Telas

Unidad de Hilandería

Unidad de Ingeniería de
Producto
Unidad de Gestión
Comercial
Unidad de Gestión de
Servicios Técnicos

Totales
Fu€nte: Ward 2: Elabor¿ción Propia

146,811,669.00 100.00 19,936,786.24 13.58
Otros
Recursos
Específicos
Otros
Recursos
Específicos

0.00 0.00

146Á11,6ú9.00 l0O

0.00 00.00

19,936,786.24 ú.58Total General Entidad 378:
SENATEX

Fuente: Reporte SIGEP

Como se obs€rva en el Cuadro 4 el 100.00o/o del total del presupuesto de SENATEK es de

Recursos Especíñcos, generados principalmente por la venta de bienes y servic¡os. El

presupuesto total vigente fue incrementado a AÉ. 1/t6Á11,669.00 se ha ds/engado Bs
L9,936,786.24 hasta el 31 de mazo de 2025 que alcanza una ejecución del 13.58o/o.

4.4. Evaluacién É¡sico - Pr€suPuestar¡o de las Unidades Sustantivas de
SEÍ{ATEX

Cuadro 5. Avance Físico y EJecución presupuestaria al 31 de mazo de 2025 por Unidades
Sustantivas (Expresado en bolivianos)

5rfrylT pr€suDuesro presu ¡e3b PrcsupueÉtooofiofo v¡s"íe B" i¡'*..É¿, s" 'tffi*
3r.77 32,719,175.00 6,477,175.38 19.8

2L.77 27,411,3t2.00 4,418,823.18 16.L2

22.L0 38,821,254.00 6,25L,270.33

27.83 4,475,903.q) 490,621.92

16.1

10.96

0z'6¡\w 35.54 60,2¡10.00 0

103,¡t82884.0O 17,637,89t0.81 l7.U
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Grafico 2. Relacion POA y Presupuesto en el periodo enero - mar¿o por las Unidades
Sustantivas

Avance Físico - Ejecución Pr€supuestaria en 9/o
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Fuente: WARA 2: Eaborac¡on Proph

En el cuadro 5 y gráfico 2 se observa el avance y la ejecución alcanzada al periodo enero -
marzo por las unidades sustanüvas. La Unidad de Telas mn un 31,770ó de auance fisico y
19,80o/o de ejecución presupuestar¡a, la Unidad de Hilandería an un 2l,77o/o de avance
fisico y 16,12% de ejecución presupuestaria, la Unidad de Ingeniería de Producto con un
22,10o/o de avance fisico y 16,100ó de ejecución presupuestaria, la Unidad de ffiión
Comercial con un 27,839o de avance ñsico y 10,960/o de ejecución presupuestaria y, por
úlümo, la Unidad de Gestión de Servicios Tánicos con un 35,54% de avance lsico y 0olo de
ejecución presupuestaria.

Unidad de Telas:

Se logró avanzar parc¡almente en la producción de telas de tejido de punto de
esúucturas de tejido §ersey, piqué, fleece, plush), adecuando los volúmenes de
produccion a la disponibilidad operati\a y presupuestaria.
Se alcanzó una producción de 54.660,50 kilogramos de hilo acoplado y/o retorcido
y/o teñido, lo que representa un cumpl¡miento cercano al objetivo trimestual.
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Se atendieron en su total¡dad las 4 sol¡citudes de servicios técnicos programadas,
cumpliendo con los requerim¡entos establecidos y asegurando la calidad y
oportunidad en la prestaclón del servicio.

Fuente: Unidad de Telas

Cuad¡o 7. Causas de las desvaaciones de la Unidad de Telas al Periodo Enero
Marzo del POA 2025

Durante el primer b¡mestre de la gestión 2025, la producción de telas no alcanzó las

315 toneladas programadas debido a la inestabilidad en la planificación de la

demanda, generada por la variabilidad en las confirmaciones emitidas por la Unidad

de Gestión Comercial. Esta situación, sumada a resb¡cc¡ones presupuestar¡as que

limitaron la disponibilidad de insumos y la capacidad operativa de la planta, afectó el

rendim¡ento del proceso de tejeduría. Actualmente se están er¡aluando ajustes en la
programación de producción, así como la implementación de esEategias para mejorar
la efic¡enc¡a en el uso de los recursos disponibles y responder de manera más precisa

a los requerimientos del mercado.
Durante el primer Eimestre de la gestión 2025 se ejecutaron las 5 solicitudes de
servicios técn¡cos programadas, cumpliendo a cabalidad con la planificación operativa.
C¡da servicio fue desarrollado conbrme a los requerim¡entos especÍficos,
garanüzando tanto la calidad del soporte brindado como la eficiencia en la atención,
No se registraron desviac¡ones en este componente, ev¡denc¡ando un adecuado
cumd¡miento de los indicadores establecidos para el periodo.

ta producción de hilo retorc¡do registró un volumen de alrededor de 49.330,00
kiloEramos frente a la meta de 60 toneladas establecida para el primer trimestre de
2025. La princ¡pal causa de esta dewiación fue el retraso en la provisión de hilo base,
lo cual generó paros intermitentes en la línea de producción. Esta sifuación afectó
directamente Ia conünuidad operaüva del área ptoductiva, impidiendo alcanzar la

meta pro)¡ectada. Se estan considerando acc¡ones orientadas a fortalecer la logística

de aprovis¡onamiento y asegurar un flujo constante de mater¡a prima que garanüce
la conünuidad del proceso productivo.

REnte: Un¡dnd de Telas

Acciones co¡¡ectivas para la desviación:

/ Se etán analizando ajustes en la planificación operativa y en la coordinación interáreas
para mejorar la respuesta a la demanda y opümizar el uso de los recursos disponibles.
Asim¡smo, se conünúa evaluando altemativas que perm¡tan m¡ügar el impacto de las
resbiccíones presupuestarias en el desarrollo normal del proeso productivo.

r' No se identiñcaron dewiaciones en la pestación de servicios técnicos durante el primer
h¡mestre. Sin embargo, como medida de mejora conünua, se prevé implementar
mecanismos de retroalimentación con los usuarios para fortalecer la calidad del servicio
y detectar de manera temprana posibles necesidades o ajustes en la atención técnica.

/ Se están considerando medidas para fortalec€r la gestión del abastec¡m¡enb de materia
prima, con el objetivo de m¡n¡m¡zar los efectos de los retrasos y asegurar una mayor
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estabil¡dad en el proceso productirc. Además, se analizan ajustes operativos que
permitan rnejorar la efic¡encia ante situaciones similares en el fuhJro.

Unidad de ]lilandería:
Cuadro 8. l-ogros dcanz.doc por la Unidad dc Hilandcría dcl Pcriodo Enero -
Marzo del POA 2025.
En este más relevantes en la Unidad de Hilandería son:

Se produjeron t29.439,87 kg de hilo cardado, peinado, heather y open end, en
málu¡nas cont¡nuas y rotor Open End.

Se realizó un mantenim¡ento,

Cuadrc 9. Causag de las desviaciones de la Unidad de Hilandería al Periodo Ene¡o

- Mar¿o del

Duránte los meses de enero, febrero y mar¿o, se proyectó una producción aproximada

de 180,000 kg de hilo, en respuesta a los requer¡m¡entos esbblecidoo por Ia alta
gerenc¡a, el áre¿ comercial y la Unidad de Telas y ventas externas'
S¡n embargo, debido a bloqueos logísticos y a la hlta de disponibilidad de cuota para

la adquisición de mater¡a prima, se presentaron retraso§ gue afectaron directamente
el ritmo de producción. Como resultado, no fue posible alcanzar el objetivo establecido
para el trimestre.
Durante los meses de enero, febrero y marzo, se registró un nivel de aumento en el

consumo de energía. Esto se debe a que el personal de danta operó en tre§ turnos
con horarios diferentes, asegurando que la producción no se defu¡viera y funcionando
prácticamente las 24 horas del día. Como resuftado, el consumo energéüco

experinrentó un incremento moderado.
Durante los meses de enero, febrero y noüembre, la cantidad de mantenim¡entos

efectuados fue inferior a la programada. Esto se debió a que, por instrucciones del
inmediato superior, parte del personal fue reasignado a oBas tar@s. Memás, la falta
de repuestos y accesorios necesarios impidió la ejeqJc¡ón del manten¡m¡ento en

diversas maquinarias. La adquisición de dicttos repuesto§ no fue posible debido a su

dispon¡b¡l¡dad limitada en Bolivia.

Acciones corrrtivas parir la desvladón:

/ Tener mayor liquidez para comprar fibra algodon para Unidad de Hilanderia
/ Aprobar al inicio de Banco de capa§tores
/ Real¡zar compras de focos LED
r' Dar curso a la compra de repuestos y accesorios en el exterior

lrnidad @ Lnoenierie.de PrCCpSo:
Cuadrc 10. Logros a¡canzados por la Unidad de Ingeniería de Producb del
perlodo Enero - Marzo del POA 2025.
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Durante el primer trimestre, se de§arrollaron 266 molderías, lo que representa un
avance amplio respecto a lo planificado (187 moldeías). Este resultado rcfleja una
respuesta eficlente a las solicitudes @nfirmadas por la Unidad de Gestión Comercial,
destacandose la elaboración de prendas para diversos clientes. Enúe las molderías
más relevantes se incluyen chamanas, parkas, mochilas, uniformes tácticos, blusas,
poleras, conjuntos deportirros, puamas, enbe otro6 productos, destinados a clientes

como: fendas SEMTEX, Conoce BolMa, CT,AMLP, MDPYEP, UNIPOL, FELCN, Aduana,

Policía Boliúana y otrot consolidando así la capacidad operaüYa y de respuesta del

área de diseño y desanollo textil.
Durante el primer trimestre se elaboraron 120 PDMs, lo que represenla un 64,L7o/o

de cumplimiento respecto a los 187 planificados. Se desarrollaron paguetes técnicos
para diversas entidades como CONOCE BOLMA GAMLP, POUCIA BOLIVIANA,

TIENDAS SENATEK, UNIPOL, MDryEP, EPSAS, MAMANI MAMANI, MINISTERIO DE

CULTUMS, SEDEM y GRUPO VENADO, abarcando productos como pantalones, sacos,

poleras tácticas, camisas, chamanas desmontables y gorras. Asim¡smo, se realizaron

ieuniones de SET UP en talleres extemos para gañ¡nüzar la calidad y conecta
producción de las Prendas.
En el primer ú¡mestue se alcanzó un notable avance en el desanollo de bordados,

logrando un total de 120 unidades frente a una meta planiñcada de 25. Este resultado

refle;a un desempeño altamente posiüvo y una fuerte demanda de personalización

en lás prendas. Entre los trabajos realizados destacan desanollos específicos para

clientes como la Policía Boliviana, FELCV, SUBSIDIO y otros.

Se realizaron 88 unidades de estampado, DTF y Tranfer, ftente a las 25 planificadas,

logrando un cumplim¡ento mayor al planificado. Asim¡smo, se completaron los

desanollos con babajos de sublimado y bansfer, en prcductos clave como
pantalones, sacos, camisas y gorras para entidades como el GAMLP, UNIPOL,

CONOCE BOLIVIA, etc.
Durante el primer trimesúe, se alcanzó un 33% en el desanollo de los costos de
prendas, lo que refleja un avance considerable, aunque aún por debajo de la meta
total, por lo que se debe cons¡demr que las planillas de costeos suelen inrrolucrar más
de una prenda. Se completaron los costos de varios productos clave, incluidos
uniformes, blusas de dama, kepis, chamanas personalizadas, poleras tácticas, enúe
ofos. Este porcentaje logmdo destaca el esfuezo del SENATD( en optimizar los
procesos de costos, y se proyecta continuar con el ajuste y la finalización de los
m¡smos.

Durante este prim€r b¡mestse, se enfocó en la confección de prendas para muestras,
como prototipos de uniforrnes, pantalones tácticos, enbe otros; para clientes como el
Ministerio de Defensa, UNIPOL y Policía Boliviana. Este enfuque permitió ajustar
detalles y garantizar la calirJad antes de la produccion mas¡va, optim¡zando los
procesos y ctmpliendo con los estándares requeridos.
Durante este trlmesEe se alcanzó un avance del 5% en el desanollo de bordados
para distintas prendas, como chamarras personalizadas y uniformes. Si bien el
porcentaje no refleB el objetivo esperado, este avance responde a 106 requerimÉnto§
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especÍficos de la Unidad de Gestión Comercial y garantiza que las prendas cumplan
con las especificaciones técnicas y de personalización solicitadas por los clientes.
Durante este trimestre, se produjo un total de 99766 paneles cortados, superando
amdiamente las 93750 unidades planificadas, lo que refleja un cumplimiento del mas

de 100% debido al requerimientro. Este resultado destaca un notable rendimiento en

el área de corte, lo que perm¡üó avanzar en la fabricación de prendas clave para

dfuersos clientes, como el C'AMLP, GRUPO VENADO y entre otros. Enbe los productos

cortados se incluyen pantalon€s, cam¡sas, chamanas, morrales y polos en una
variedad de telas como R¡p Stop, Oxford, Jersey, enEe otras.

Durante este trimeste, se produjo un total de 232286 unidades en el área de

estampado, DTF y tranfer, lo que representa un cumpl¡m¡ento de más del 100o/o

respecto a las 93,750 unidades planificadas. Esta producción incluyó una variedad de
prendas personalizadas para diferentes clientes, como Conoce Bolivia, Grupo Venado
y GAMLP, así como chamarras y polm con logos instih¡cionales y etiquetas espeíficas
para diversas instifuciones.
Durante este perí.cdo, el área de confeccion alcanzó un total de5.122.&3,41m¡nutos
de confección, lo que representa un cumpl¡miento del 94,32Yo en relación con la meta

establecida. Este resultado se obtuvo principalmente con la pncducción de prendas

de tej¡do pesado, como mochilas para el diente GAMLP y chamarras para el Grupo

Venado, entre otras. A pesar de no alcanzar el 100% de la meta, el resultado refleja

una productividad eficiente y un cumplimiento destacado, considerando los días

hábiles efectivos, los feriados y la disponibilidad de personal durante el trimestre'

Durante este períodq se alcanzó más de un 100o/o de cumplimiento en la producción

de prendas aud¡tadas, superando las expedtat¡vas gracias a la mayor demanda. Se

produce un volumen significaüvo de productos auditados, incluyendo mochilas,

chamarras, poleras tácticas, enbe otros. Esta mayor producción permitió saüsfacer la

demanda de los dientes, el cumpl¡m¡ento de los esüándares de calidad, lo que

contribuyó al éxito de las operaciones y al fortalecimiento de la relación con los

cl¡entes.
No se brindaron capacitaciones en este bimeste debido a que no se conto con

disponibilidad de tiempo

Cuadro 11. Causas de las desvlaciones de la Unldad de Ingenleria de Prcducto
del Periodo Encrc - l,larzo del FOA 2025.

Acciones correctivas palrr la deryiación:

r' Se planificará una mejor programac¡ón de producción considerando la complejidad de
las prendas de tejido pesado, que requieren mayor tiempo por unidad. Adicionalmente,
se considerará la posibilidad d€ incorporar hrmos adicionales en picos de demanda,

,202 EICENTENAR'O DE BOUWA"
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con el objetivo de ofimizar los tiempos de eonfección y alcanzar la meta establecida
en los próximos periodos.

r' Se planificara una mejor programación de producción pam generar c¿¡pacitac¡ones

Unidad de Gestión Comercial:

Cuadro 12. l¡gros alcanzados por la Unidad de Gestión Comercial del Periodo
Enero - Marzo del POA 2025.

Se realizó la venta de hilo por un monto total de Bs. 597.901,38.

Se comercializaron telas Jersey, Piqué, Heece, Rib y French Terry en las sucursales

de La Paz y Cochabamba, incluyendo también tela de stock de gestiones pasadas.

Monto total comerc¡al¡zado Bs. 971.004,29.
Se real¡zaron ventas de poleras, polos, canguros y chompas, alcanzando un monto

total de Bs. 1.615.198,42.
Se realizaron ventas de uniformes, Parkas, panocas, sarcones y mochilas por un monto

total de Bs. 66f.498, destinadas a los clientes: UNIPOL, M¡nisterio de Desanollo

Productiw y Economía Plural y Gotriemo Autónomo Municipal <h La Paz (GAMLP).

Se generó un ingreso total de Bs. 171.577,90 por la prestación de servidos textiles.

Se logró concretar la venta de prendas en las sucursales de EMAPA La Paz y Oruro.

Cuadrc 13, Causas de las desviaciones de la Unidad de GestitÓn Comercial del
Periodo Enero - Marzo del POA 2025.

La dewiación se debió a la falta de fibra de algodón como mater¡a prima, lo cual limitó
el volumen disponible para comercialización.

Acciones co¡recüvas para la doiaciri,n:

r' Se inició la búsqueda de importacion de materia prima (fibra de algodón) o producto
term¡nado, con el ñn de garanüzar la conünuidad en la producción y comercialización
de hilo.

Unklad de Geetión de Serykic Técttic:

Cuadro 1¿1. [ogros ak nzados por ln Unklad de Gcctnón dc Sqvicios Técticos del
Enero - Marzo del FOA 2025.

107 personas capacitadas.

Se recopiló la inñormación mensual para analizar los indicadores y evaluar el
rendimiento de SENATEK, reg¡srando los dabs en el SISPE (Sistema de Información
de Seguim¡ento a hoyectos y Empresas) del MDryEP.
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Se elaboró un informe de seguimiento y evaluación al cuarto trimestre del POA 2024,
también se redacto notas intemas para la recopilación de información de las
Un¡dades.
Producción telas 431 items, producción hilos 25 items, servic¡os externos 23 informes,
serv¡c¡os ¡nternos 25 informes.
Producción de tela e hilo hís¡camente lo que se programó se cumpl¡ó con un 89%
promedio en el nivel de calidad, servicios extemos e ¡ntemos se cumplió con la
entrega de informes en üempos establecidos.

Mquisición de Equipos de Protección Personal para la Unidad de Hilandería e
Ingeniería del Producto.
Actual¡zac¡ón del Plan de Manejo Ambienbl de la Unidad de Hilandería, de acuerdo a

lo establecido en la normaüva vigente.

SENATEX contará con una reducción del 20% en el tiempo de inactividad reportado
para servicios de red críticos y una meiora del 15o/o en la velocidad de carga de las

apl¡caciones tecnologicas principales, como el s¡stema de gestjón de documentos y la
piabforma de capacitación intema. Esto se logrará a bavés de la implementación de

mon¡toreo proactvo, ajuses en la configuracion de la red y servidore§, y la resolución

eficiente de incldencias, asegurando una mayor fluidez en las operaciones diarias de

la institución.
Evaluación y Pruebas de S¡stemas de Software Libre: Se ¡mplementaron y se

encuentran en fase de prueba dos nuevos sistemas basados en soffrivare libre, con el

fin de evaluar su üabilidad y rendímiento para futuras adopciones. Este proceso buscá

idenüficar las henamientas más adecuadas para opüm¡zar las operaciones ¡ntemas y

reducir costos de l¡c€nciam¡ento.

cuadro 15. c.áusas de tas desvlaclones de la unidad de Geslión de servlclos
Tócnicos del En€ro - Marzo del POA 2025.

De acuerdo a lo estimado para el pr¡mer trimestre de la gestión, no se obtuvo el logro

en los servicios e)fternos debido a que no hubo mucha demanda de solicitantes del

servicio de laboratorio de ensayo textil.

Aeiones oomectivas para la desvirción:

r' Se Uene preüsta la sociallzación en redes sociales de los s€rvicios de ensayo textil que

ofrece la enüdad SENATE(, con el fin de ampliar su difusion y aba€r cl¡ent6.

W g/6€'TÍE'I,ñ,O T'E 8(,IIIIIA'
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Unidades dc Aoovo, Ascsoramicnto v Control:

4.5. Evaluación Físico - Presupuestario de las Unidades Administraüvas,
Financieras, ¡egales y de Control.

Cuadro 16. EJecución ñska y ejecución presupuestaria del FOA 2025 en el
Enerc - Marzo de las Unidades de Apovo, Aseoram¡ento y Control.

Unidad de AsuntcJuídicos 50

Unidad de Auditoria Intema 6.67
Unidad de Mminisüación y
F¡nanzas 't8'39

Totale§

000
42,2ffi,432.n 2,298,895.43 5.44

4L2AftA32.77 2,298E95.43 5.¿r4

En el cuadro 16 se detalla la ejecución fsica del POA y Presupuesto al periodo Enero - Mazo
de las Unidades transrersales de SENATEX, en la que se observa como h Unidad de Asuntos

Jurídicos alcanzó el 50o/o de ejecución ñsica en el POA, la Unidad de Aud¡toria Interna
alcanzo 66.670/o de ejecución ñsica y la Unidad de Adminisüación y Finanzas que presenta

un 48.39olo de ejecución fisica y 5.44olo de ejectción presupuestaria.

Es importante hacer notar que ni las unidades de auditoría ¡ntema, n¡ asuntos jurídicos, no

tienen presupuesto asignado.

Cuadro 17. Prlnclpales logros alcanzadoe por las Unldades TransYersales del
SENATEX €n e! Periodo Ene¡o - Marzo del PIOA 2025.

Consolidación de Ingresos a través de C21
Reporte de regisbo de ajuste.
Emisión de 1 Informe financiero de Modificación Presupuestaria
Inúa¡nstitucional, conforme a normaüva v¡gente.
Reportes de Ejecución Presupuestaria.
Los Estados F¡nanc¡eroo errados al 31 de diciernbre 2024 fueron

Unidad de elaborados y emitidos vía SIGEP en fecha 28 de fubrero 2025.
Administración Programación del Plan Anual de Cuotas de Caja para efectuar la

y Finanzas cancelacion de pagm.
Flujos de caja coordinado enbe el Resp. UAF y Jefe UGST de acuerdo a
requerim¡ento.
3 Conciliaciones realizadas
(diciembrc, enero y febrero)

@ [g,3TjS¿ñHffi*;*,X5*' de cuenbs *n*'* 
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Se han presentado oportunamente 3 Declaraciones Juradas trimestrales
presentadas, para gitar sanc¡ones del Servicío de Impuesüs Nacionales;
a§mismo eofl€sponde señalar que se viene realizando la cancelación
mnfonne el Plan de Pagos.
Se realizaron ¿10 pagos de todos los seMcios biisicos mivnos que pueden
verificarse mediante el §stema SIGEP la cual aparece como conciliado
Se realizaron los 3 pagps med¡ante el §stema SIGEP las mismas se
pueden ver en estado conciliado
1@9o Infunrre Trimestral
100% Notas de Adjud¡caeion
lfi)o/o Ordenes de Compra y Servicio
1000ó Solicihrdes de Pago
100% F-400
100% F500
6 Documenb de Importación
0 Documenbs de Exportación
18 DIM en Facilidad de Pago

100% Informe Trimestral
1000á Notas de Mjudicación
1009o Ordenes de Compra y Servicio
100% Sdicitudes de Pago

1000ó F-400
88% F-sq)
Informacion de conüol de activos fiio6
Formularios y/o actas de entrega de actiws fijo
Formularios /o Acta de ingreso de activos fijo
Instuctivos 2025
Tres (3) Informes mensuales con el control de ¡n!€ntario de almacenes,
adjunb con su respectirc Resumen de Invrgntario§.
Velnüún (21) nes de Ex¡stencla
Treinta y seis (36) Notas de salida de alrnacén.
Veint!ún (21) notas de Ingreo de almacén.
Cuareflta y seis (,f6) Xotas de ingresos de almacén.
1000Á 3 Planilla de Sueldos
100% 3 Planillas de As¡gnac¡ones Familiares
100% 3 Planillas de Refrigerios
100% Solicihrdes de Pago
Durante el primer timesüe se logró la elaboractón de 33 informes, la
emisión de 7 resoh.¡ciorres administatilas, 19 cartas e<Emas, 2
@n\rcn¡os, 36 notas ¡ntemas, la formalizaeion de 130 conFatos y la
elaboración de 3 memoriale, conüibuyendo al ormplimiento de las
funciones legales y adminisbati\ras de la entidad.

Unidad de
Asuntoe
!urídicos

@
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Unidad de
Auditoria
Interna

Unidad de
Transparencia

Unidad de
Administración y

Finanzas

Unidad dc Asuntos
Iurídim

Unid¡d dc Auditoria
Intema

Aunque se cuenta con un punto focal de transparencia, el cargo

-jl:"-l:,- responsable es6 acéFalo y ta atención de denüncias solo puedeIñanspar€nc¡a 
ser realizada por el MDhÉP.

Acciones conectivas pana la desriación:

/ Poner a conocimiento de todas las Unidades Sol¡citantes el presente infurme e
¡nstruir la programacion debidamente fundamentada de los Prpcesos de
Contratación, además de prever que la ejecudón sea en el mes programado y
estimar conecbmente el precio referencial.

r' Las Unidades Solic¡tantes de la Institución deben implementar mecanisrnos de
seguimiento al Programa Anual de Contrataclones y una planificación más cerGra./ Para el segundo timestre se toman medidas para tener procedimlentos, y
herramientas de control.

/ Reacondiciamiento y adecr¡acion de ambientes con las ondiciones mínimas
requeridas para la salvaguarda de los activos dados de baja./ Procurar realizar gestiones oporEnas, para efectivizar lc pagos de furma de no
originar demoras.

"202 BICENTÉNARIO DE BOUV'A"
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Dos Informes de Confiabilidad INF/SENATEIUAI No 002/2025 de
t410U2025 y INFiSENAIDVUAI No 0006/2025 de2710212025.

5e llevó a cabo la planificación, organización y ejecución de la Audiencia
de Rendición Publica de Cuentas Final de la gestión 2024 el 2810312025,
en modalidad presencial y virtual

Cuadro 18. Causas de las dwlaciones de la Unidad de Administración y Finanzas
Periodo Enerc - ilarzo d€l POA 2025.

El d¡nam¡smo del Programa Anual de Contrabcion infiere
dircetamenE en d porÉntaie de incremento o decremento,
§endo que durante el cuarto bimestre 2024, las distintas
Unidades Solicitantes solicitaron justificadamente la

rnodificacion,
- Las demas actividades no corresporiden al aÉa ya que son

actividades que real¡zan las Unidades de Telas e Ingenieria del
Producb

Falta de personal de apop.
Falta de ambientes pan la salvagtnrda de activoo.

Ninguna

N¡nguna

Á-e>6

ffi
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/ Se remitirá cualqu¡er denunc¡a recibida al M¡n¡sterio de Desarrollo Productivo y
Economía Plural (MDPyEP), en cumplim¡ento de la normaüva vigente, mientas el
cargo responsable de transparencia se mantenga aéfulo.

5. RESUMEN GEÍ{ERAI

El D.S. 3246 del 5 de julio de 2017, aprueba las Normas B¿í§cas del Sistema de
Programación de Operaciones, las cuales en su artículo 19 (Evaluación periodica de la
ejecución del Plan Operativo Anual) establece en el paÉgrafo II que" La eualuackin perirídica

x ¡ealizará en el maro de una valonción cuantibtiua y/o anlibtiv4 twl«tando
información m¡entas x ej«uán las actiona de a¡to plazd y en el parágrafo III que "La
evaluacilin reriód¡@ pra cah accilh de @¡lo plazo &bni contemplar el gmdo de

conwuckin de rsutbdos, Wtin lu ind¡cado¡s y cronqrama 6AAÉ¡do{ ' En e.§,te

s€ntido, eiecución f¡sica se enüende como el grado de consecución y/o avance en el logro
\-,' de los resultados propuestos.

El D.S. 225558 gue aprueba las Normas Basicas del S¡stema de Presupuesto, Établece en

el artículo 25 (Eiecución Presupuestaria) que: 'La eimrc*5n del presupusn
amryn& tos p;w:E*s administaÜws de capbción & t€ures, & tulizactón de

dexmbolss o Ngos, y de aiustg al pt6upu6tu aprubdo, suieto§ a las rqulaciones
contenidas en las normas lryl6 ¡nherentes a la oateria." y el articulo 29 (seguimiento de

la ejecución del presupuesto) manifiesü " L6 rprté e ei*ucÁh ñnanctera defurán

aisidenr ta rctación on la ejxución ñsica previsá en el hognma fu Operacion* Anual".
para efectos del presente informe, se entiende como ejecuclón pr€supu€staria al gasto

realizado en esado de Devengado (según el SIGEP) con relación al pre§upuesto

programado y el calcr.rlo del correspondiente porcentaie.

P a- ü.]-r E i..l¡i E 1l [r[
BOLIVIA

r.260.000 K9 de
Unidad de Telas tela de tejido de

punto producida.

Se da
cumpl¡m¡ento a las
metas propuestas

Por lalJnidad de 31.77 31,238,075.00 6,477,Lr5.38 19.80

Productos
Producidos:

26.517,43 kg.

,202 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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2r.725.000 t**m-t
iJn:f"Íi" ,*Ll,H"n f"g*inn 22.10 3&821,2s4.00 6,zsl,zmr3 16.10
Producto Elaboracion de ;;#;;Prendas' c,í"*áir¡ioo"

Hilo crudo y teñido
Bs. 17,282,857.86
Tela cruda o
teñida
Bs. 29,770,800.62
Prendas l¡vianas

unloa-d oe Bs. 17.851.5s2.s1

:ryl-, Prendás p"raoat yLomerClal otros Bs.

28,913,446.39
Servicios textiles Y
residuos Bs.
#,495.74

l¡
comercblización

acumulada ñr de
hilo crüdo

8s.597,901.38 en
teh 8s.971,(M.29

en prendas
livianas 27.83 4 471903.00 190,62L.92 10.96

8s.1,615,198.42
en prerdas

pesadas

8s.661,4{18.ü, y
en servicjc y

r€s¡duc
*.17\sn.fi

102,296,f4.00 17,637,890.81 15.14Total =

El cuadro ánterior muestra un tq¡umcn ¡obrc loc ¡csultadoe su¡tantivoe más
¡mportantes de las áreas productivas, mientras que, durante el desanollo del presente

documento, se consideraron todas y cada una de las ta¡€as planteadas por las unidades
que conforman el Servicio Nacional Textil.

En este cuadro resumen, no s€ in@rporan a las Unidades de Administración y Finanzas,
Auditoria Intema, Asuntos Juídicos y Gestión de Servicios Técnims, ya que son
responsables de la implementación de los diferentes sistemas de la ley 1178 y sus tareas
tienden a ser más recurrentes.

S¡n embargo, la informacion desagregada a nivel de tareas de todas y cada una de las áreas,
se encuenEan en los formularios de Seguimíento a la Ejecución del programa de
Operaciones Anual (Formulario Nos) que se adjuntan al presente documento.

Cuadro 19. Evaluación

,202 BICENTENARIO DE BOLIWA" @
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6. COÍTCLU$OÍ{ES Y RECO}TENDACIO¡{ES,

Por lo expuesto se llega a las s¡gu¡entes condus¡ones:

FISICO
Á¡ea rc¡poneat¡le avance segundo tdmesEe

48.39
Cumpl¡m¡ento med¡o

33.33
Cumplim¡ento med¡o

66.67
Cumplim¡ento bueno

s0.00
Cumd¡m¡ento medio

35.54
Cumpl¡miento medio

27.83
Cumd¡miento med¡o

22.t0
Cumplimiento med¡o

2t.77
Cumdimiento med¡o

3t.n
Cumpl¡miento med¡o

Unidad de Mm¡nislracion
y F¡nanzas

Unidad de TGnsparenda

Unidad de Auditori¡
Intema
Un¡dad de Asuntos
Juríd¡cos

Un¡dad de Gestion de
serv¡c¡os fécn¡co6

Un¡dad de Gestión
Comercial
Unidad de Ingeniería del
Producto

Unidad de H¡landería

Un¡dad de Telas

5.44

0

0

0

0

r0.96

16.10

16.12

19.m

¡R
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El presupuesto total vigente ñIe lncrementado a Bs 1¿6Á11,669.00 del ojal se ha
devengado 86 19,936,7a5.24 hasta el 31 d€ mar¿o de 2025, que alcanza una ejecuc¡ón
del 13.58% conforme los datos que se enorcnb¿n en el SIGEP.

De las unidades sustanuvas, la Unidad de Telas ejecuto la mayor cantidad de su
presupuerto, con un valor de 19.EO , m¡entras que la un¡dad de Auditoría Interna, obtuvo
la mayor ejecución ñs¡ca con el 66.67ri6.

Por todo lo expuesto anteriomerite, se adjuntan todos los formülarios de Segu¡mienb a la
ejecuc¡ofl del qimplim¡ento del Plan de Oper¿ciones Anuól G periodo Enero - Ma¡zo de la
gesión 2025.

Es cuanto ¡nfomo para los fines cons¡gui€ntes,

DE BOLIWA"
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
G€süón d61 POA 2025

F6cha d€ Corto 2t6n025

Ceiso(') 37E

Sigl¿ SENATE)(

cootGo

(1)

OPERACION

l2t

AREA
AJECUTORA

(3)

AVANCE
Fts¡co

(1)

GRUFO DE
GASTO

(5)

PRESUPUÉSTO
PROGRAA.IADO

(6)

PRESUPUESTO
EJECUTADO

(7t

9' EJEC.
PRESUP.

(8)

05.0f. OosrrolÍ prendes y ártlcu¡os toxtrlo§ (Íte3)dostinados a 3u
coanorc¡állzsción lisnto s nlvel neclonsl como intEmacional,
oiaborando ioda la doc¡rmcnteclón tócíica ñeccsari, pora 3u
produccidñ, as€gursndo slls calidad al msñor coito poalbl€.
Ad6ñás, Einda¡ a56loaam¡6nto a frdoaioneler d€l iscto. torlrl
pare oplimizar 5u! procasos y olracsrlas seivtcios a¡paclallzados an
trxtilé6.

UIP 45.86 10000
200,00
30000
400m
80000

TOTAL

2,291,399 00
20.436.867.84
10,93a,217.00
1,657,075.00
3,301,500.@

422.679.47
4.215,581.84
1.462,140.41

0.00
1r2.210.00

6,212.511 .72

16.08

06.01. EláboEr un€ 6stat69aa de ventas qu€ p6rmltá 6l incromGñto dq
yañtas d€ servicios y prcduc¡oÉ t6xlilG3.

UGC 27.83 rmm
20000
30000
400m
80000
90000

TOTAl.

1,585,469.m
2,?61.229.00

260.215.00
50.m0.m
16.m0.m

294.m0.00

4,475,903 00

200,944.45
259,084.r 7

6,ú0.00
0.m
0.q)

24.553.3{)

490.621 92

10.96

07.01. Prestar d€ Sorvicios. IJT 50.00 lfx)m
20000
30000
a(x)m
t0000

TOTAL

553,930.80
I ,584,021 .50
3,987,143.13

146.2r5.60
325,m0.00

6,506.311 03

103,8t.62
59.214 50
237,359.41

0.00
0.00

700.428 53

10.62

07.o2_ Coordhgr la h¡plomonteción do cursos de captcitá(,óa¡. UGST 20000
30000

TOTAL

51.120.m
9.r20.m

60,240.00

0.m
0.00

000

0

07.03. Prestadón de seNidos. capácilac¡oñes y/o aseso.am¡€ntos. 0.00 't0000
20000

TOTAL

176,191.00
't9,11416

195,305.16

32,314.O2
6¡t4.80

38,758.62

1S.85

08.01 ProduclT H¡lo gar.nt¡zenúo la cal¡dsd y msÍmrzando la Prodt¡c{jdn. UT 41 11 10000
20000
30000
40000
80000

TOTAL

553.930.80
1,615.52f.50
3.993,143.13

f,{6,215.60
&18,380 ü)

7.157,191.03

103.854.91
1ñ,677 _74

710.522_59
0.00
o.00

13 62

SERVICIO NACION¡T TEXTIL
€?025.1
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